Gutes Personal ist rar gesat

Von der Insolvenz in die schwarzen Zahlen / Fréndenberger Unternehmen macht es vor

Frindenberg. Es stand
einst auf der Kippe, ob
einer der grofiten Arbeit-
geber Frindenbergs fir
immer die Tore schliefien
wiirde.

Trotz guter Aufiragslage iiber-
schuldet, schlitterte die Nie-
tenfabrik Honsel 2002 in die
Insolvenz. Heute sind dic Auf-
tragsbiicher wieder prall geftlll
Schon zum Jahresheginn steht
fitr das Management fest: Hon-
sel Umformtechnik macht 20
Prozem Plus und investiert kriif-
tig am Standort.

Ob  Swobfinger,  Airbag,
Bremsbelige, Kupplungen oder
Blindnietmutiern. an dem hei-
mischen Metallverarbeiter fithrt
in Deutschland kein Weg vorbei,

In nahezy jedem Fahrzeng aus
Europa fihrt Verbindungstech-
nik aus Frondenberg mit. ,.Bun-
deswelt sind wir der einzige In-
dustriebetrieb, der die komplette
Fertigung aus einer Hand bietet”,
erkliirte Geschiifisfiihrer Tho-
mas Tschom bei einer Betriebs-
besichtigung. Aus Rohdraht um-
liegender Zulieferer, darunter die
Drahtwerke Friindenberg, vor-
mals Union-Werke, aus Wickede,
Menden oder Hemer, stellt Hon-
sel durch Glithen, Pressen und
Formen nach Kundenwunsch
gefertigle Verbindungselemente
her. Oberflichenveredelung und
Qualititskontrolle mit moderns-
ter Kamera-und Sensortechnik

Bendtigte Werkzeuge werden im eigenen Haus hergestelit.

im Hause schlieBen die Herstel-
lung ab.

Sank zwar die Zahl der Mit-
arbeiter durch die Umstrukiu-
ricrung des mittelstiindischen
Betriches auf heute 138, ist das
Unternehmen doch  gestinder
denn je. Die Mindeststiirke von
140 Mitarbeitern ist in gegen-
seitigen Abkommen mit der 16
Metall gesichert, . Dafiir haben
die Kollegen in Insolvenzzeilen
rund 132 Uberstunden im Jahr
gemacht, ohne Lohn®, erinnert
Betriehsratschefin Annelie Kast-
ner.

Duarch Streuung der Nachfrage
auf viele Abnehmer, kein Kunde

nimmt mehr als ¢in Zehntel der
Produktion ab, ist Honsel trotz
konjunkiureller Schwankungen
unabhiingig. . Lidsst die eine
Marke nach, holt die andere auf*,
macht Tschorn deutlich.

4.500 verschiedene Formieile
sind im Sortiment, die Press-
werkzeuge entwickelt und fer-
tigt Honsel selbst. Durch ratio-
nellere Produktionsabliufe wnd
die Trennung von Herstellung
und Handel konnte Honsel das
Ruder herumreiben. Der Vertrieb
wird jetzt von der Westicker Stra-
Be sowie von Honsel-Tochtern in
Mewmiinster (40 Mitarbenter) und
in Frankreich (10) koordiniert.

Das Management steuerte Honsel Umformtechnik wieder in ruhigeres Fahrwasser, Fotos: (str)

Den Aufschwung eines der
erdiften Arbeitsgeber der Ruhr-
stadt nach dem Justizvollzugs-
KH, den Stadtwerken und dem
Schmallenbach-Haus, begrilfi
auch der Beigeordnete Jirgen Fo-
cke: ,Betriebe aus dem Metall-
bereich haben schwierige Zeiten
durchgemacht. Nach Restrukiu-
rierungen hinsichtlich Investiti-
onen und Personal hat sich langer
Atem aber ausgezahl,”

Sollte Honsel riumlich expan-
dieren wollen, kiinne die Stadt aus
dem Bestand iiber den Gewerbe-
Pool oder iiber das Immobilien-
Netzwerk der WFG unterstiitzen.
Bedingt durch die Insolvenz trigt
Honsel awar noch nicht viel zum
Gewerbesteversufkommen  der
Stadt bei.  Wir haben aber die
Tendenz zur Steverzahlung”, er-
kliirt Thomas Tschorn,

Der Auftragshboom ist Grund
fir Honsel, sich weiter zum
Standort Frimdenberg au beken-
nen.  In Mehrstufenpressen und
Kontrollawtomaten im Gesami-
wert von bis zu 1.5 Millionen
Euro wird investierl. Eine hohe
Quote bei einem Umsatz von 14,5
Millionen Euro in 2007, Zur Er-
weiterung der Produktion steht
bisher Fliche sur Verfligung,
die eventuell fir einen Umzug
der Verwaltung von der Westi-
cker Strule benitigt wird, Eine
Abwanderung in osteuropidische
Linder ist derzeit kein Thema.
«Da wir von Standardieilen
gualitativ hochwertigen Spezi-
alelementen geriickt sind, 151 das
keine Frage®, erkliirte Tschormn,

Zunchmend komplizierter sei
aber die Personalfrage zu la-
sen, Qualifizierte Metaller oder
Schlosser zu finden ist duberst
schwierie. Zehn Auszubildende,
davon acht im gewerblichen Be-
reich, lernen derzeit das Hand-
werk. . Fiir ein Jahr wird auch
jeder dbernommen”, garantiert
Annelie Kastner.

Bei Eignung stehe einer Voll-
zeitstelle im Drei-Schichten-Sys-
tem michts im Wege, Aber oft
fehlen der Wille oder die Fiihig-
keiten™, meint Horst Ostermann,
fiir Personalfragen zuostindig
Das Know-How der Mitarbeiter
sei ein wesentlicher Standort-
faktor. Ob als Schulabglinger auf
Aushildungssuche oder Metallar-
beiter, weilere Informationen er-
teilt Umformtechnik Honsel.



